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Binh Duong, ngay 26 thang 07 nam 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh thwa Quy vi c6 dong!

V6i nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Diéu 18, thay mit HDQT Céng ty ¢b phan
Beton 6, t6i xin dugc bo céo trudc DPHDCD vé hoat dong cia HPQT trong nam 2018, va
dinh hudng hoat dong trong thoi gian tdi nhu sau:

PHAN 1: PANH GIA HOAT PONG CONG TY NAM 2018
A. NHAN PINH CHUNG

- Kinh té - xa hoi Viét Nam nam 2018 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi ting truong
cham lai va tiém an yéu t6 kho ludng. Thuong mai toan cau ting chdm hon dy bao do
nhiing thay doi trong chinh sach thuong mai ciia My, chién tranh thuong mai My -
Trung ngay cang dién bién phic tap. Lam phat toan ciu nhiing thang dau nim c6 xu
hudng ting cao hon nim 2017 do gia ning lugng, dic biét 1a gia dau binh quéin ting
manh. Bén canh dé, cang thang thuong mai giira cic nude 16n ciing voi xu hudng gia
tang chu nghia bdo hd mau dich c6 tic dong dén san xuét, xuat khau cua Viét Nam va
cac nudc trong khu vuec. O trong nudc, bén canh nhitng thuan loi tu két qua tich cuc
trong nam 2017, nén kinh té nudc ta ciing ddi mat tinh hinh thoi tiét dién bién phirc tap,
tac dong dén gia luong thuc, thuc pham, anh hudng toi muc tiéu kiém soat lam phat;
giai ngan von dau tu cong dat thap.

— CO thé thdy nhiéu cong ty xdy dung dang phai d6i mat véi van dé dong tién 4m. Theo
phan tich cia VDSC vé 148 cong ty xay dung dd cong bd két qua tai chinh ciia ho cho
dén quy I11/2018, chi c6 57% tong s cong ty c6 dong tién duong tir hoat dong kinh
doanh. Do d6, ngudn tai chinh, ap luc vé dong tién s& 1a mot trong nhitng khé khan cua
doanh nghiép nganh xay dung trong ndm 2018 - 20109.

— Céc du an 16n bi dinh tré, No cong cao, ngan sach dau tu cho ha tﬁng cua Chinh phu han
ché. Chinh phu d dua ra nhiéu bién phap thao g&, str dung cac ngudn tu nhan tham gia
qua hinh thirc dau tu PPP nhung ciing chua thuc sy hip dan nha dau tu.

— Tinh hinh tai chinh Céng ty Beton 6 di boc 16 & yéu kém va thiéu hut vdn trim trong
khi phat sinh cac khoan 16 do dau tu tir nam 2012 nhu du 4n nha may 3D Long Hau, du
an nha may 3D, cac du an TCXL cao toc Long thanh Dau gidy goi 2 va goi sb 3. Mat
khac chinh sach that chat tin dung cua cac Ngan hang da 1am kiét qué thém tai chinh cua
Beton 6. Vi cac yéu t6 nhu trén, thuc trang COng ty Beton 6 da 1am vao tinh trang cuc
ky kho khan c6 thé dn dén nguy co mét von.
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B. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH

1.

Phwong phap giam sat

HDQT két hop v6i BKS ndm 13 tinh hinh hoat dong cua cong ty dé chi dao va hd tro kip
thoi gitip Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu PHPCP va HPQT giao.

HDQT t6 chirc hop dinh ky, v ban hanh cic nghi quyét sau cac budi hop dé Ban diéu
hanh c6 co sé trién khai thuc hién.

Két qua giam sat

Nam 2018, Beton 6 khong dat ké hoach, cu thé nhu sau:

Doanh thu nim 2018 dat 130,2 ty dong, dat 82,8% so vai ké hoach ban dau (157,1 ty
ddng), giam 75% so véi cung ky nam 2017 (520.3 ty dong). Trong do:

o Doanh thu mang san pham cong nghiép cua nam 2018 1a 102.9 ty dong, giam 67%
s0 Vi ndm 2017 (312.3 ty dong);

o Doanh thu mang thi cong xay lap cua nam 2018 14 18,2 ty dong giam 86 % S0 V4i
nam 2017 (134.9 ty dong);

o Doanh thu khiac nam 2018 1a 7,4 ty dong, giam 90% so vé&i nam 2017 (72,99 ty
ddng).

Loi nhuan trudc va sau thué caa nam 2018 14 -322,9 ty dong, 16 ting thém 132% so Vi
nam 2017 (-139,2 ty dong).

Gia vén hang ban giam theo ty Ié thuan voi doanh thu (55%).

Loi nhuan gop nam 2018 giam manh so véi nam 2017 véi 1.995 %. Bién lgi nhuan
gop giam tir 1% xubng (-79)%.

Két qua nam 2018 khong dat ké hoach do nhiéu nguyén nhan, dién hinh la:

o Loi nhuan gop tir ban san pham khong da dé bu dip cac chi phi cho b phan hd tro
va hoat dong tai chinh cia doanh nghiép.

o Chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi tai chinh tang; doanh thu tai chinh giam.

o Bén canh d6, Cong ty ghi nhan xu ly s6 du chi phi san xuat, kinh doanh do dang cua
G6i 3 thudc cong trinh Puong Cao Téc Long Thanh — Dau Gidy va ghi nhan du
phong cho khoan dau tur vao Cong ty C6 phan 3D.

o Céc du an 16n bi tam dung hoat dong; Beton 6 van tiép tuc trong tinh trang thiéu
nguén von, ndi bo Beton 6 van tiép tuc cai to tai cAu tric nhan su va hoat dong;
Cong ty co cau lai hé thong san pham, vu tién san xuat nhimg mat hang, nhitng san
pham cong nghé cao, siéu truong, siéu trong; Coéng ty tam ngung cic hoat dong kinh
doanh khong sinh 13i, chi tip trung vao san xudt cac san pham bé tong va chu yéu gia
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cong cho khach hang thay vi tw mua nguyén vat liéu vé san xuat thanh pham nhu cac
nam trudc day do d6 doanh thu nam 2018 gidm manh so véi cac nam trudc.

Nhimg yéu t6 trén 1am cho két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nim nay giam
sut so vé1 nadm trudc.

3. Kétluan

Thong qua co ché kiém tra, giam sat vé két qua hoat dong kinh doanh & tinh hinh hoat
dong Cong ty, HPDQT danh gid Ban diéu hanh da thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao theo dung quy dinh cua phap lut hién hanh, Diéu 1& Cong ty, quyét dinh cia PHPCD
va HDQT. Tuy chua dat duoc ké hoach dé ra nhung da dat dugc mat sb thanh tuu ndi bat
trong nam nhu day manh cac san phdm cong nghé cao, siéu trudng, siéu trong nhu Nha noi,
nha lap ghép, san xuét cic san pham bang bé tong bot dé san xut cac cau kién bé tong siéu
nhe phuc vu cho xay dung...va ting cuong thu hoi no, tai chinh minh bach, phan anh dung
tinh hinh thuc té caa Beton 6.

PHAN 2: BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2018
A. NHAN SU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, BAN PIEU HANH
1. Nhan sy Héi ddng quan tri

— Danh sach Nhan sy HPQT (Nhiém ky 2016 — 2021) tai PHDPCD thuong nién 2018 ngay
31/08/2018 gdém 05 thanh vién nhu sau:

1. Ong Nguyén Ngoc Diing, Chu tich Hoi Dong Quan Tri
2. Ong Nguyén Trong Nghia, Thanh vién Hoi Pong Quén Tri.
3. Ong Sergei Savrukhin, Thanh vién Hoi Pong Quan Tri kiém TGD
4. Ong Trinh Thanh Huy, Thanh vién Hoi Pong Quan Tri
5. Ba Nguyén Thi Hai Nam, Thanh vién Hoi Pong Quan Tri
— Nhan sy HDQT trén day giit nguyén cho dén hét ngay 30/01/2019.
- T ngay 31/01/2019 nhan sy HDQT c¢6 su thay d6i nhu sau:

a. Ong Nguyén Ngoc Diing tir nhiém chirc vu Chu tich HPQT ké tir ngay 31/01/2019
va Ong Pham Vin Hién duoc bo nhiém chtc vu Chu tich HDbQT ké tur ngay
31/01/20109.

b. Ba Nguyén Thi Hai Nam tir nhiém chirc vu thanh vién HDQT ké tir ngay 31/01/2019

va Ong Nguyén Ngoc Diing duoc bd nhiém chirc vu Thanh vién HPQT ké tir ngay
31/01/2019 thay cho ba Nguyén Thi Hai Nam.
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- Kétirngay 31/01/2019 dén 26/07/2019 nhan sy HDQT gdm 05 thanh vién nhu sau:
1. Ong Pham Vin Hién, Cha tich Hi dong Quan tri kiém Giam ddc diéu hanh.
2. Ong Sergei Savrukhin, Thanh vién Hoi Dong Quan Trj kiém TGD.
3. Ong Trinh Thanh Huy, Thanh vién Hoi Dong Quan Tri.
4. Ong Nguyén Trong Nghia, Thanh vién Hoi Dong Quan Tri.
5. Ong Nguyén Ngoc Diing, Thanh vién Hoi Pong Quan Tri.
2. Nhan sy Ban kiém soat

— Nhan sy BKS sau PHPCD thuong nién 2018 ngay 31/08/2018 va tinh tdi giai doan
hién nay gom:

1. Ba. Bui Tho Quynh Huong/ Thanh vién BKS
2. Ba. Pham Thi Khanh Trang/ Thanh vién BKS
3. Ba. Pham Thi Hang/ Thanh vién BKS
3. Nhan sy Ban diéu hanh
- Nhén sy Ban diéu hanh sau PHDPCD thudng nién 2018 ngay 31/08/2018 gom:
1. Ong Sergei Savrukhin — Chirc vu: Tong giam ddc.
2. Ong Nurbol Nurkhojayev — Chuc vyu: Giam ddc Nha may.
3. Ba. Nguyén Ha Trang — Chtic vu: Ké toan trudng.

- Ngay 02/01/2019 ba. Nguyén Thi Ngoc Tram dugc bo nhiém giit chitc vu Ké Toan
truong (thay thé ba Nguyén Ha Trang,)

- Ngay 11/01/2019 6ng Lé Nguyén Phuong duoc bd nhiém giir chirc vu Giam déc Nha
may (thay thé 6ng Nurbol Nurkhojayev).

- Ngay 01/04/2019 6ng Pham Vian Hién dugc bd nhiém gitr chirc vu Giam ddc diéu hanh.

- Ngay 01/02/2019 ba. Huynh Thi Bich Kiéu duoc bd nhiém giit chirc vu Giam déc tai
chinh.

— Nhin sy Ban diéu hanh giai doan hién nay gom:
1. Ong Sergei Savrukhin — Chirc vu: Tong giam ddc.
2. Ong Pham Vian Hién - Chirc vu: Giam dbc diéu hanh.

P.4/9



BEZON
3. Ong Lé Nguyén Phuong — Chirc vu: Giam ddc Nha may.
4. Ba. Huynh Thi Bich Kiéu — Chirc vu: Giam dbc Tai chinh.
5. Ba. Nguyén Thi Ngoc Tram — Chure vu: Ké toan trudng

B. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Hoat dong cia Hoi dong quan tri

Niam 2018, HPQT t6 chirc tong cong 16 cudc hop bang nhiéu hinh thirc cho phép theo
qui dinh, tap trung vao cac ndi dung chinh nhu sau:

Thé chip mot sd tai san, quyén tai san cho Ngan hang

Thay ddi nhan sy HDQT, thay doi nguoi dai dién phap luét.

Chuyén nhuong c6 phan.

— Bu trr cOng no.

Ghi cht: N¢i dung chi tiét cua cac cudc hop HPQT nam 2018 trong phu luc dinh kem.
2. Két qua thuc hién Nghi quyét PHDPCD ngay 31/8/2018

HPQT da thuc hién dung Nghi quyét PHPCPD ngay 31/8/2018, tom tit nhu sau:

— Hop phan cong nhiém vu trong HDQT.

—  Thuc hién ké hoach nam 2018 véi két qua nhu da bao cao ¢ phﬁn trén.

— Phan phéi loi nhuan nam theo dung ty 1€ duoc duyét (khong chi cd ture, khong trich
1ap cac quy, tap trung 100% cho hoat dong san xuét kinh doanh).

— Thuyec hién vi¢c chi thu lao cho HPQT/BKS dung theo To trinh da dugc duyét.
— Hoan thanh chinh stra va ban hanh Diéu 1é Cong ty dung noi dung trinh duyét.

Tuy nhién vé van dé tang von di€u 1€ thong qua viéc phat hanh c6 phiéu riéng 1€ van
chua thyuc hién duoc.

3. Thi lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat
— DHDCD thudng nién 2018 thong nhat:

o Thu lao HPQT / BKS nam 2018 bang 0,1% trén doanh thu 157.1 ty dong, twong tng
s tién 157.1 triéu dong.
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o Trudng hop BT6 khong hoan thanh ké hoach dé ra, HDQT / BKS chi duoc hudng
50% mirc thu lao dé nghi.

o Truong hop BT6 vuot ké hoach dé ra, HDQT / BKS sé& dugc thuong thém 30% trén
phén lgi nhuén sau thué vuot ké hoach.

Két qua doanh thu nam 2018 dat 130,2 ty dong, do d6 tong thu lao HPQT / BKS duoc
huong 1a 50% muc thu lao dé nghi, trong duong 1a 78,550 triéu dong. Tuy nhién, nim
2018 loi nhuén sau thué - 322,9 ty déng va cung gdp phan vao chu truong chung vé tiét
giam chi phi, HPQT d3 quyét dinh tam ngimng chi tht lao HDQT/BKS nim 2018. Viéc
chi thu lao s& cho quyét dinh sau d6 cin ctr vao tinh hinh tai chinh thuc t& va két qua
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

PHAN3:  DPINH HUONG HOAT PONG

Muc tiéu nam 2019:

Doanh thu 150 ty dong
Hoat dong tai chinh lanh manh, minh bach, kéu goi duoc nha dau tu tham gia.

Nang cao hiéu qua st dung dat nha may 23 ha, trién khai cac du an: Trung tdm thuong
mai Vat liéu xay dung, du an dién ning lwong mat troi, cau kién lap ghép, nha noi, nha
Iip ghép, hop tac kinh doanh xay dung nha kho cho thué, san xuat bé tong nhe...

Duy tri tinh canh tranh, dan dau san phdm beton c6 ham lugng céng nghé cao trén thi
truong.

Pinh hudng kinh doanh tap trung vao mang kinh doanh cd loi nhuan, san xuat cac san
pham cdng nghé cao, siéu trudng, siéu trong. LAy hiéu qua kinh doanh 1am trong yéu.

Tich cuc thu hdi cdng no, ting cudng thanh 1y hang ton kho.

Pam bao méi truong 1am viéc an toan, khong dé xay ra tai nan nghiém trong.
Lién tuc cai tién chat lwong san pham va dich vu.

Tiép tuc duy tri cac Dy &n 16n hién hiu.

Dung tat ca cac hoat dong kinh doanh khong sinh 14i. Chi tap trung vao san xuit
Hoan thanh viéc co cau lai tat ca cac khoan no.

Tim kiém va tham gia vao cé4c du 4n dau tu méi

Trén ddy la Bdo cdo hoat dong nam 2018 va dinh huéng chién lwoc cia HPQT Beton 6.

Thay mat HPQT, t0i xin chan thanh cam on Quy c6 déng, khdch hang, doi tac cung toan
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thé can b cong nhdn vién Cong ty da va dang ludn ung hd, tin twéng va sét canh cuing
Beton 6 trong chang dwong phat trién phia trueoc.
Kinh trinh dai hgi thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Di ky)
PHAM VAN HIEN
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(Pinh kem trong Bdo cdo hoat dong cua HPQT trong nam 2018)
BIEN BAN / NGHI QUYET / QUYET PINH HQI PONG QUAN TRI NAM 2018

STT | S6 Ngay Noi dung
Thé chip tai san 1a hang ton kho cho Ngan hang TM CP

1 303 10/1 ¢ c ap tai sarh a hang ton kho cho Ngan hang C
Ngoai Thuong Viét Nam

2 304 11/1 Thay d6i nhan sy HPQT, Ban diéu hanh va dai dién phap luat

3 305 31/1 T‘hé chap tai Sér;l la ‘ihiét bi may moc, tai san khac cho ngan
hang TMCP Quoc Dan.

4 306 3/4 Thé chap mot s6 khoan phai thu cho Ngan hang Vietcombank

5 307 2018 TtAle chap mot so khoan phai thu cho Ngan hang TMCP Quoc
Dan.

6 3071 |25 Hop tac l‘<mh doa.nh v6i Green Group dé thyc hién Dy an xay
dung Nha Kho Big Box.

7 309 11/5 Thay doi nguoi dai dién phap luat

8 310 13/3 Giao cho Cong ty Synectics thuc hién mot sé nhiém vu lién
quan dé tai ma sb Natif. TT.09.DT/2017.
Thanh 1y 16 dat Bp-46, xa Phong Phu, Huyén Binh Chénh,

9 311 14/6 TP HCM.

10 312 99/6 Tl_le chap mot sO0 may moéc thiét bi cho Ngin hang
Vietcombank.

11 313 16/7 Keé hoach to6 chtrc Pai hd1 dong c6 dong thuong nién (tai khoa
2017)

12 |313.1 |30/7 Thé chdp mot s6 khoan phai thu cho Ngan hang Vietinbank

13 | 314 |98 Thay d6i ké toan truong va thanh vién HDQT.

14 317 19/9 Ptlan ch1’a tractl nhl?m trién khai thyc hién nhi¢m vu lién quan
dén Du an Quy Natif.

15 2512 | 25/12 I\AIhan chu.}:en r}huq‘nﬂg cO phan C‘ong~ ty ’Greer‘l Group; bu tru
cong ng gilta Tan Viét, Beton 6 va Vi Duc Loi.
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STT | Sé Ngay Noi dung
Chuyén giao quyén nghia vu va bu trir cong no giita Descon,
1 1112 | 11/12 5 : :
0 / Beton 6 va Bau Tu HB.
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